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Усиление процессов централизации производства и капитала компаний на 

национальном и международном уровнях приводит к тому, что создание эффективного 

механизма корпоративного управления приобретает особое значение для перспективного 

развития предприятий. Таким образом, большая роль и социально-экономическая значимость 

корпоративного сектора в структуре экономики резко актуализирует проблему 

совершенствования системы корпоративного управления корпорации, что позволяет 

обеспечить эффективное управление. 

Существуют разные трактовки определения корпоративного управления: во-первых, в 

узком смысле корпоративное управление можно определить как процесс, согласно которому 

корпорация представляет и обслуживает интересы инвесторов; во-вторых, в широком смысле 

корпоративное управление – это процесс, в соответствии с которым устанавливается баланс 

между экономическими и социальными целями, между индивидуальными и общественными 

интересами; в-третьих, это комплекс механизмов, которые позволяют акционерам 

(инвесторам) контролировать деятельность руководителей компании и решать проблемы, 

которые возникают с другими группами влияния [33, с. 65]. Некоторые ученые трактуют 

корпоративное управление с точки зрения защиты прав инвесторов и корпоративного 

контроля. В свою очередь, С. Пишпек формулирует содержание понятия «корпоративное 

управление» в дуалистическом виде: в узком значении – обеспечение деятельности 

менеджеров по управлению предприятием в интересах владельцев – акционеров, в более 

широком смысле – защита и учета интересов инвесторов, которые дифференцируются на 

финансовые и нефинансовые [39, c. 34]. По определению С.В. Короткого корпоративное 

управление раскрывает процессы в деятельности организации, связанные как с определением 

уполномоченных лиц по контролю и реализации деятельности, так и с организацией 

производства, реализацией товаров и услуг [22, c. 99]. 

Значительным количеством авторов система корпоративного управления 

рассматривается как организационная модель, с помощью которой представляются и 

защищаются интересы инвесторов, то есть корпоративное управление является 

организационным соглашением, которое может включать различные аспекты деятельности 

корпорации, организации работы высших руководящих органов, систему мотивации 

персонала и т.д. и обусловлена разграничением права собственности от процесса управления. 

Основной проблемой такого управления является создание механизмов контроля аутсайдеров 

(кредиторов и миноритарных акционеров) над инсайдерами (высшее руководства и акционеры 

с контрольным пакетом акций). 

По мнению А. Почтенного, корпоративное управление – это способ воздействия в 

системе взаимоотношений между органами управления и непосредственно инвесторами, 

трудовым коллективом и государством, регламентируется законодательными и 

нормативными актами, внутренними нормативными документами и положениями с целью 

повышения эффективности хозяйствования и получения ожидаемой прибыли [46, c. 58]. 

Корпоративное управление предприятием – это руководство предприятием, которое 

осуществляется советом директоров и менеджерами высшего звена с использованием 

определенных методов, с помощью которых предприятия устанавливают цели своего бизнеса; 
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руководство в части осуществления ежедневных финансовых операций; учет в своей работе 

позиций заинтересованных сторон (сотрудников, клиентов, общественности, регулирующих 

органов и государства); осуществление корпоративных действий в соответствии с правилами 

обеспечения надежности бизнеса и требований нормативно-правовых актов; защита интересов 

клиентов и партнеров [10, c. 58]. 

Исследования Организации экономического сотрудничества и развития позволили 

выделить четыре ключевых принципа эффективного корпоративного управления: 

1) честность: инвесторы должны быть уверены, что их собственность надежно 

защищена от экспроприации; 

2) прозрачность: предприятия должны своевременно раскрывать достоверную и 

полную информацию о своем финансовом положении; 

3) подотчетность: менеджеры предприятия должны быть подотчетны владельцам или 

аудиторам; 

4) ответственность: предприятия должны придерживаться законов и этических норм 

общества [24, c. 69]. 

Эффективное корпоративное управление способствует открытию перед компанией 

новых возможностей развития бизнеса, таких как улучшение финансовых результатов 

компании, которое может быть за счет более высокой производительности или 

рентабельности, инвестированных средств при возникновении перспективных направлений. 

Корпорация в условиях экономической нестабильности и изменчивости имеет 

определенные черты: 

- минимизация финансового риска акционеров в результате исключения по 

действующему законодательству их ответственности перед кредиторами общества; 

- способствует выгодному получению инвестиций; 

- позволяет осуществлять предпринимательскую деятельность после изменения 

состава акционеров; 

- предоставляет работникам участие в распределении прибылей и позволяет 

владельцам корпораций успешно реализовывать стратегические планы на основе 

коллективных интересов и т.п [34]. 

Рассматривая вопрос эффективности корпоративного управления можно выделить 

такие общие критерии: 

- достаточно весомый нематериальный актив компании, который увеличивает ее 

рыночную стоимость и инвестиционная привлекательность; 

- гарантия лояльности наемного топ-менеджмента и наличиядейственного механизма 

дистанционного контроля его работы [32, c. 129]. 

В соответствии с определением Всемирного банка, корпоративное управление 

объединяет нормы законодательства, нормативные акты и практику хозяйствования в частном 

секторе, что позволяет корпорациям привлекать финансовые и кадровые ресурсы, эффективно 

осуществлять хозяйственную деятельность и, таким образом, продолжать свое 

функционирование, повышая долгосрочную экономическую стоимость акций и защищая при 

этом интересы акционеров и общества в целом [25, c. 127]. 

Структура модели корпоративного управления основывается на специфике разделения 

управленческих функций между акционерами и менеджерами компании. В своей основе 

данная модель находится на стадии своего активного становления, формально включая 

отдельные разрозненные компоненты. Такими компонентами являются собственность, 

присущая аутсайдерским моделям тенденция к концентрации собственности и контроля, 

введение элементов перекрестного владения и формирования составляющих корпоративных 

структур различного типа, собственно инсайдерским моделям, в которых определенные 

льготы получают рабочие и менеджеры предприятия. В последнем случае перевес структуры 

акционерного капитала инсайдеров приводит к распределению прибыли именно в интересах 

акционеров-работников. 
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Таким образом, корпоративное управление – это сложный процесс, который 

представляет собой комплекс взаимосвязанных механизмов: организационно-правовых, 

экономических, мотивационных, социально-психологических и др. Оно охватывает разные 

заинтересованные стороны корпоративных отношений, каждая из которых преследует 

собственные интересы. Совершенствование системы корпоративного управления 

способствует повышению эффективности организаций и является одним из необходимых 

условий стойкого экономического роста. 
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