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OIIEHKA KOHKYPEHTOCIIOCOBHOCTHU MOPCKHUX KOHTEHHEPHBIX
TEPMHMHAJIOB HA OCHOBE ITIOCTPOEHUS KOHKYPEHTHOM KAPTHI PBIHKA

AHHoTanusi: B cTatbe ocymiecTBieHa OLlEHKa KOHKYPEHTHOW CUTyalluu, CIIOKHUBILEHCS Ha
POCCUICKOM pBIHKE MOPCKOM NEpEBAJKM KOHTEHHEPHBIX TIPYy30B, Ha OCHOBE IOCTPOCHHUS
KOHKYPEHTHOM KapThl phIHKA.

KiroueBble cjI0Ba: KOHTEHHEpHbIE TEPMMHAJbl, PpPbIHOYHBIE TO3MIMM, OLIEHKA
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH, KOHKYPEHTHasl KapTa phIHKA.

MupoBele NEPEBO3KM TI'Py30B HAa COBPEMEHHOM 3Tale XapaKTEepPU3YIOTCS CYLIECTBEHHbBIM
pocToM KOHTeWHepHbIX mepeBo3okK. [lo manHeiM OOH  exerogHslii IpPUPOCT MHUPOBBIX
KOHTEUHEPHBIX MEPEBO30K COCTaBIsAET OKoJO 7%. Bemymas posib B KOHTEHHEPHBIX INEPEBO3KaX
MPUHAUIEKUT  A3MATCKO-TUXOOKEAaHCKOMY  pEeruoHy, J0jisl  KOTOpOro B~ MHPOBOM
KOHTeitHepooOopoTe 1Mo AaHHbIM AHanutudeckoro xaba Coepbanka cocraBisier Oonee 70%.
[IpyueM, Ha NepBOM MeECTE€ HAaXOJATCS BHYTPHUA3HMATCKHE IEPEBO3KH, a BTOPOE U TPETHE MECTO
3aHUMAIOT NIEPEBO3KHU KOHTEHHEepoB 13 A3un B CeBepHyto AMepuky u EBporny. Takke cyniecTBeHHO
BBIPOCIIH NIEPEBO3KH KOHTEWHEpoB Ha bimmknem Boctoke n Adpuke.

Poccuiickuil ppIHOK KOHTEHHEPHBIX NepeBo30K B nepuof 2018-2021 rr., oTpaxas MUpOBbIE
TEHACHIINU, JMHAMUYHO yBennuuBaics u B 2021 roxy KoHTeHHEpOOOOPOT MOPCKUX MOPTOB Poccun
BIIEpBBIE MpeBbIcU 5,6 MiH. TEU.

B pesynbrare Hauana crienyaabHONW BOEHHOMW ONEpalii U BBEAEHUS cO CTOPOHBI EBpocoro3a
n CHIA aHTUPOCCHHCKHMX CAaHKIIMOHHBIX OIpPAaHUYEHUN KOHTEHHEPOOOOPOT POCCHUMCKHX MOPCKHUX
noptoB B 2022 roxy cokpatuics 6onee yem Ha 23% mo cpaBHenuto ¢ 2021 rogom. C poccuiickoro
PBIHKA B 3TOT NMEpHOJ YIUIO 14 KPYNHBIX KOHTEIHEPHBIX UTPOKOB, oOecreunBaronux nopsaka 70%
NepEeBAJIKM KOHTEHHEPHBIX I'PY30B.

DT cOOBITUS CTATH IPUUYNHOM HE TOJIBKO COKPAIIEHUS POCCUIICKOT0 KOHTEHHEPHOTO PhIHKA,
HO ¥ IIEPEOPUEHTALMM TPAHCIOPTHBIX IOTOKOB M BO3HMKHOBEHHIO HOBBIX JIOTUCTHYECKHX
MapIIpyTOB TPy30B B CTOpPOHY CTpaH a3MaTCKoro peruoHa, bmmxuero Boctoka, Adpuku u
JlatuHCKOM AMEpUKH.

[lepeopuenrtanus TpaHCHOPTHBIX TIOTOKOB C CEBEpo-3amaja Ha BOCTOK yCHJIWJIA
KOHKYPEHTHYI0 00pb0y MeXIy onepaTopaMd MOPCKUX KOHTEHHEPHBIX TEPMUHAJIOB, B TOM YHUCIIE
Mex0acceHOBYI0 KOHKYPEHLMIO POCCHMCKHX IOpTOB. B pesynbrare n3MeHHMIach CTPYKTypa
KOHTeitHepooOopoTa 1o OacceitHam.

Ecom B 2021 rogy OCHOBHOM KOHTEMHEPOIIOTOK NPUXOAWIICA Ha NOpThl bantuiickoro
Oacceiina (48%), a nHa JlanpHuii Bocrtok um A3zoBo-UepHomopckuit Oacceiin — 36 u 16%
COOTBETCTBEHHO, TO Y€ B 2022 roay JuaupyroIHe MNO3ULMN 3aHSIU MOPTHI J[aJbHEBOCTOYHOIO
OacceiiHa, 1011 KOTOPHIX B 00BbEMe MEPeBaJIKU KOHTEHHEPHBIX TPY30B cocTaBuia 56%, yaenbHbIN
Bec nmoptoB bantuiickoro 6acceitna cokparuiics 10 27%, a 10711 4€pHOMOPCKHUX TTOPTOB BBIPOCIA JI0
18%. B mocnenyromem 2023 romy cuTyaluuss HA4YMHACT BBIPABHHUBATHCA: HaOJIOgaeTcs
MOJIOKUTEJIbHAS TMHAMUKa 00BEMOB MEePEeBAIKM KOHTEHHEPOB OANTUIHCKUMU OPTaMHU, JalibHEHIIIee
yBEJIMYEHUE KOHTEHHEPOMOTOKa 4yepe3 I0XKHbBIC MOPTHl M COKpAIICHUE JI0JIM KOHTEHHEepoobopoTa
noptoB JlaneHero Boctoka. B 2024 rony yaenpHbIN BEC MEpEeBaIKH KOHTEHHEPOB mopTamu JlanbHero
BOCTOKa CHU3MICS 110 49,9%, a 10111 KOHTEIHepooOopoTa OANTUHCKUX U I0XKHBIX IIOPTOB BBIpOCTA U
cocraBuia 30,3 u 19,8% COOTBETCTBEHHO.
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Takass nM3MeHUMBas CHUTyalllsl Ha PbIHKE KOHTEHHEPHBIX IEPEBO30K CBUIETEIIBCTBYET O
JIOBOJIBHO CHJIbHOW KOHKYPEHLIMH, CIIOKUBLIEHCS Ha COBPEMEHHOM 3Talle MeX/ly KOHTEHHEpHBIMU
oreparopamu. B 3TOi CBSI3M BO3HHMKAaeT MOTPEOHOCTh B IOCTOSIHHOW OLIEHKE MX KOHKYPEHTHBIX
MO3UIMN KaK Ha MEXTyHAPOJHOM, TaK U HA BHYTPEHHEM PhIHKE CTUBUIOPHBIX YCIIYT.

OnHUM U3 METO/IOB OLIEHKH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPEIIPUSATHS SIBIISETCS TOCTPOCHUE
KOHKYPEHTHOM KapThl pbIHKA, IPEICTABICHHONM B MarTpuuHOW Qopme. KoHKypeHTHass Kaprta
MPECTaBISAET cO00M MEXaHNU3M, KOTOPBIH MO3BOJISET YHOPSIIOUNTh MHOOPMAIHIO O KOHKYPEHTaX U
Ha €€ OCHOBE ONPEAEIUTh UX CTaTyC U PbIHOYHOE MOJIOKEHUE, BBISIBUTH CHIIbHBIE U CJIa0ble CTOPOHBI
COIIEPHUKOB H, KaK CJIEJICTBHE, pa3paboTaTh COOCTBEHHYIO KOHKYPEHTHYIO CTPATETHIO.

KonkypeHnTtHas kapra GopMupyeTcs Ha OCHOBE aHaJIU3a JIOJU PbIHKA, 3aHUMAaeMOM KaxKa0i
KOMIIaHWEH, U JUHAMUKUA €€ pocTa WM MaJCHUs. JTOT aHalIHM3 IMO3BOJSET KIacCU(UIMPOBATH
KOMIIAHUHM 110 YeTHIpEM KaTeropusm: Jjuaepbl peiHka (I rpymma), KOMIOAHUM C CHJIBHON
koHKypeHTHO# no3unueit (II rpynmna), koMmnanuu co cinaboi koukypenTHoi nosunueit (11l rpymnmna)
U ayTcaiaephl, UMEIOIINE HAUMEHBIIYIO 10J1t0 Ha peiHke (IV rpymma) [1].

B HaydyHBIX  Tpynmax  mpodeccopa  JL B. baywmraprena, MOCBAILIEHHBIX
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH M METOJlaM €€ OLIEHKH, NMPHUBOAMTCS KiIacCUpUKALMs MPEIIpUATHI B
3aBHCUMOCTH OT WX KOHKYPEHTHOro coctostaus. Kinaccudukanus mpou3BoAnTCs B 3aBUCUMOCTH OT
CJIOKUBUICHCS B aHAJM3UPYEMOM IEpUoJie JUHAMUKHA PBIHOYHON JI0JIM, B COOTBETCTBUU C KOTOPOH
BBIJICJIAIOT YEThIPE KIACCH(PUKAIMOHHBIX TPYNIbBI: NPEANPHUATHS, Ybs KOHKYPEHTHAs MO3HILIHUs
crpemutenpHO yiyummaercs (I rpymma), mpeanpusTus ¢ yMEpeHHO yJydIiarolieiics KOHKYpEHTHOI
noszutmeit (Il rpynma), mpeanpustus ¢ yxyamaromeics KoHKypenTHoi nosummeit (111 rpynma) u
HPEeIIPHUSTHSL, Ubsi KOHKYPSHTHAs MMO3ULMS yXyamaercs: crpemutenbHo (IV rpymma) [1].

Jliig aHanu3a KOHKYPEHTHOM CUTYyallMM Ha PbIHKE MCIOIb3YETCS MaTpULIa, pa3padoTaHHas Ha
0a3e BeJMYMHBI PHIHOYHON JIOJM U €€ TeMIIOB pocTa. Marpuua BKIo4aeT 16 CeKTopoB, KaXKaAbIi 13
KOTOPBIX OIpPENESET CTaTyC OpraHMU3allMi U €€ KOHKYPEHTHbIE IIpenMyllecTBa. B nepBblil cekTop
ronajiatloT HauboJiee yCHelIHble KOMIIAHWU, pacrojararolye caMbiM OOJIBIIUM MOTEHLIHUAJIOM H
JIEMOHCTPHUPYIOIME CTPEMHUTENBHOE YKpEIIeHHe cBOMX no3uuuid. Kommanuu-ayTcaiiaepsl, ObICTpO
TEPSIFOIINE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh, BXOST B HIECTHAIATBIA CEKTOP.

B naHHOM wuCcrnenoBaHMM NPOM3BEAECHA OILEHKAa KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH OCHOBHBIX
MOPCKHX KOHTEHHEPHBIX TepMUHAIOB Poccun Ha OCHOBE OCTPOEHUSI KOHKYPEHTHOM KapThl phIHKA.
Jist 5T0r0 OBLITH OTOOpaHbI 15 MOPCKHUX MOPTOB, KOTOPBIE B KAaKOM-I100 nepuoae Bxoauau B TOII-
15 poccuiickuX CTUBUIOPHBIX KOMIIAHUHM, OCYIIECTBISIONIMX TEPMHHAIBHYIO 00paboTKy
KOHTEHHEPHBIX TPY30B.

VY CI0BHO MX MOXHO pa30UTh HA TPU TPYIIBI, UCXOAS U3 MOPCKUX OacceiiHOB, B IpaHUIAX
KOTOpBIX OHM Haxoxsarcd. [lepBas rpynmna — 3TO NpeaIpHsITHs, paclojOoKEeHHble B banTuiickoM
0acceiine. K uum otHocsates AO «Konreitnepusiii Tepmunan Cankrt-Iletepoypr» (KTCIT), AO
«[epsriii koHTeitHepHbI TepMuHam» ([IKT), OO0 «banrtuiickas cruBugopras komnanus» (BCK),
00O «Iletponecakcrnopt» (I1J12), AO «Kamurunrpaackuit Mopckoit Toproerii mopt» (KMTIT).

Bropas rpynna — tepmunainsl JlansHero Boctoka, B Tom uucie [TIAO «BnaauBocTokckuit
Mopckoit Toproseiii mopt» (BMTII), OAO «BrnaauBocTokckuii MOpcko# peiOHBIN mopT» (BMPII),
OOO «Bocrounas cruumopHas kommanus» (BCK), OOO «Ilacudux Jlomxkuctuk», OO0
«BnamuBocTokckuit  mopckoit  mopt  «IlepBomaiickuity  (BMIT  «IlepBomaiickuiin), AO
«KopcakoBckuit mopckoii Toproseiii mopt. Caxamua» (AO «KMTII. Caxanun), Mopckoii mopt
Haxonxa (MIT Haxonka).

Tperess rpynma — 310 TepmuHasnbl YepHoro wmops. Kpynnweitmme u3z Hux OOO
«HoBopoccuiickoe y370BOoe TpaHCIOPTHO-IKcHemutopckoe mpeanpustue»y (HYTOII), AO
«HoBopocaecakcropt» (HIID) u [TAO «HoBopoccuiickuii Mopckoii Toproseiid mopt» (HMTII).

B Ttabmumne 1 npuBeaeHa auHaMuKa OOBEMOB M JOJIM OOBEMOB KOHTEHHEPOOOOpOTa
neperpy304HbIx TepMuHaios 3a 2021-2024 rr.

(@f MesxayHapoHBIH Hay4HBIH KypHal "BexkTop Hay4yHoii Mbican' Ne5(22) Maii 2025
www.vektornm.ru | 8 (812) 905 29 09 | info@vektornm.ru



Pa3nen xxypnana: Hayku 00 o0mectBe. CoBpeMEHHBIE UCCIIEI0BAaHUS
Hanpasnenue nccnenoBanusi: DKOHOMUYECKUE HAYKU

Ta6muna 1
JAnHamMuKka nmoka3aresieil KOHTEHHEPOOOOPOTA OCHOBHBIX KOHTEHHEPHBIX ONEPATOPOB
Poccuiickoii @enepanuu 3a 2021-2024 rr

No Konretii- KonTeitrepoobopoT, ThIC. PemHOUHAs moms, % Temmel pocta
nopTa HEPHBIH TEUs noneit, %
TEePMHHAI 2021 2022 2023 | 2024 2021 2022 2023 2024 2022/ 2024/
2021 2023
1 000 «BCK» 520,0 6244 613,7 5470 9,23 1448 1237 9,78 1568 79,0
2 000 545,6 5825 6025 612,7 9,69 13,52 12,15 10,96 139,4 90,2
«HYT3II»
3 IMAO 757,2 768,0 859,0 878,7 1345 17,82 17,32 15,72 132,4 90,7
«BMTTII»
4 OAO 269,0 2900 3624 369,7 478 6,73 731 661 1408 90,5
«BMPID»

5 AO «KTCII» 609,3 338,7 558,7 510,8 /10,82 7,86 11,26 9,13 72,6 81,1
6 AO «ITIKT» 627,9 216,0 112,2 2859 11,15 501 2,26 511 449 2260
7 000 1470 131,0 1449 168, 2,61 3,04 292 302 1164 103,33
«ITacudux
JlomxucTuK»
8 000 «BCK» 291,5 104,0 124,3 157,8 518 241 250 282 46,6 1126
9 AO «HJID» 218,1 1345 384,2 4182 3,88 3,12 7,75 7,48 805 96,5
10 ITAO 71,3 46,4 14,0 350 127 108 028 063 84,9 2217
«HMTTI»
11 000 «IlJID» 399,0 133,0 165,0 316, 7,09 308 3,33 565 435 1700
12 AO «kKMTII» 106,7 1254 1694 252,7 189 291 341 452 1535 132,33
13 000 «BMIT 50,3 89,9 129,2 186,8 0,89 2,09 260 334 2335 128,2

«IIepBo-
MaHUCKHU
14 AO «KMTII. 125,3 1409 140,8 1436 2,22 3,27 284 257 146,8 904
Caxajaunay
15 MII Haxonka 4,9 12,0 62,5 150,0 0,09 0,28 126 2,68 317,3 2129
16 [Ipouue 886,5 573,1 517,2 557,1 15,75 13,30 10,43 9,96 84,4 955
17 Bcero 5630,0 4310,0 4960,0 5591,0 100,00 100,00 100,00 100,00

B wuccrnenoBanuu pa3zpaboTaHbl JIB€ KOHKYPEHTHBIE KapThl C IENbI0 OCYIIECTBHUTH
CPaBHUTEJIBHYIO OLIEHKY KOHKYPEHTHON CUTyallud Ha KOHTEWHEPHOM pBIHKE B IMEPHOJI Haydala
CHEeIMalbHOM BOECHHOHM omepany ¥ B TOCIEAYIOMUNA Tepuoa (QYHKIIMOHUPOBAHUS PBIHKA B
YCJIOBUSX IEUCTBUS MHOKECTBA AHTUPOCCUNMCKUX CAHKIUN.

J171s mocTpoeHusl KOHKYPEHTHON KapThl OMpeIeNIeHbl TPaHUIbl KIaCCU(PUKAIMOHHBIX TPYIII
no peiHOUHOW gnome (JI) u Temmam pocta peiHOuHOW gomu (T) Ha OCHOBe pacuera uX
cpeaHeapu(pMeTHUSCKUX 3HAYCHHUI U CPETHEKBAIPATHUECKUX OTKIOHEHU [3].

CormacHo pacueraM, paclnpee’eHUue pPbhIHOYHBIX JOJEH MpPeaNpUsATUNH-KOHKYPEHTOB
BBITJISIIUT KaK TIOKa3aHo B Tabuuiie 2.

Taobmnmuia 2
IMo3uuuOHUPOBaHKE MOPCKUX KOHTEHHEPHBIX TEPMHHAJIOB
10 3aHMMAaeMOi PbIHOYHOI1 101
AyTcaiifiepsl ppIHKa [peanpusrtus co ciaboii  [Ipeanpusitus ¢ CUIBHOR JIupeps! peiHKa
KOHKYPEHTHOM MO3ULIMEeN = KOHKYPEHTHOH MO3UIIMEI

v 1l I I
2021-2022 roasl
Uoe; 2~ O1) G A +0,) A 02, g0
(0,28 —4,55) (4,55 —5,78) (5,78 — 9,96) (9,96 - 17,82)
7,8,9,10,11,12,13,14,15 6 4,5 1,2,3
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2023 — 2024 roast

(Jlmin;’g_cl) (’H—Gl;ﬁ) (ﬂ;ﬁJer) (ﬂ+62;ﬂmax)
(0,63 -3,93) (3,93 - 6,00) (6,00 — 8,95) (8,95-15,72)
7,8,10,13,14,15 6,11,12 9 1,2,3,4,5

[lo3unvoHMpOBaHNE KOHTEHMHEPHBIX KOMIIAHUM 110 TEeMIIaM poCTa PBIHOYHOW JOJHU
IIPUBEJCHO B Tabuuie 3.

Tabmuua 3
IHo3uumoHupoBaHue MOPCKUX KOHTEHHEPHbIX TEPMHHAJIOB
110 TeMIIaM POCTA PbIHOYHOM 101U
C OBICTpO C yXynamarormencst C yayumarormencst C OBICTpO pacTymieit
yXyauarouiecs KOHKYPEHTHOM MO3ULIUEH  KOHKYPEHTHOM MO3ULUEN KOHKYPEHTHOMU
KOHKYPEHTHOM NO3ULIMEN Mo3uLHUen
v Il I I
2021-2022 roasr
(T T—Gl) (T—Gl;T) (I';T +o,) (T+62;Tmax)
(43,5-102,3) (102,3 -127,3) (127,3 —188,0) (188,0 — 317,3)
5,6,8,9,10,11 7 1,2,3,4,12,14 13,15
2023 — 2024 roast
(T, T~ 1) (I ~ovT) (13T +0,) (I +02,7,
(79,0 - 115,9) (115,9 - 130,0) (130,0 - 166,1) (166,1 — 226,0)
1,2,3,4,5,7,8,9,14 13 12 6,10,11,15

KoHKkypeHTHass kapra KOHTEHMHEPHOrO pBIHKA IMPEACTaBI€HA B BHJE MAaTpPHIIB,
OTIpeIeNIAIoNIei KOHKYPEHTHYIO MO3UIMI0 OTOOPaHHBIX KOHTEHHEPHBIX CTUBUIOPHBIX KOMIIAHUH, U
MIOCTPOEHA C HCIOJIb30BAHWEM IOKa3aTelied PhIHOYHOM J10JIM KOHTEHHEPOOOOpOTa KOMIIAHUN U
TEMITOB PhIHOYHOM nomu (Tabnuma 4 u 5) [3].

Tabmna 4
KonkypeHTHasi KapTa KOHTEeHHEPHOI0 PbIHKA
POCCUIICKHX CTHBHIOPHBIX KomMnanmii (2022 rox)

Knaccudukannonusie KrnaccudukannoHHble TPYMIHI IO PHIHOYHON J0TIe

TPYIIIIBI TIO TEeMITaM |. JIunepsr Il. TIpenmpustus 1. Ilpennpusitus V. Aytcaitnepb

poCTa pEIHOYHOMN pBIHKa C CUJIBHOU co crnaboi pBIHKA

JTOJTA KOHKYPEHTHOM = KOHKYPEHTHOMU
MO3UIMEN MO3ULUEH
I. C 6sIcTpO pacty- OAO «BMPII» 000 «BMIT
el KOHKYPEHTHOU «ITepBomMaiickuii»,
no3uLmei MII Haxonka
Il. C ynyumaromeiics OO0 «BCKy, AO «KMTTII»,
KOHKYPEHTHOMU 000 AO «KMTIL.
no3uimen «HYTOIIy, Caxanun»
I[TAO «BMTII»

. C 000 «Ilacupux
yXyIarniencs JlomxucTuK»
KOHKYPEHTHOH
HOo3UIHEN
IV. C 6sIcTpO AO «KTCII» AO «IIKT» 000 «BbCKy,
YXYAIAIIECUCS AO «HJIDy,
KOHKYPEHTHOMU ITAO «HMTTII»,
MO3ULUEN 000 «I1JI9»
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W3 npuBeeHHbIX B Ta0nuie 4 JaHHBIX clieayeT, 4To B 2022 roay IUAUpYOIue MO3UIHH Ha
peiike 3anumanud  [IAO «BrnaaMBOCTOKCKHMI MOPCKOW TOproBeiii mopt» (I mMecto 1o
KoHTeitHepoobopoty), OOO «Bocrounas cruBumopHas kommanus» (2 wmecro) u  OOO
«HoBopoccuiickoe y3710BO€ TPaHCIIOPTHO-3KCIEAUTOpCKoe mpeanpusarue» (3 wmecro), a B
MIOJIOKEHUH ayTCANIEepOB € OBICTPO yXyALIArONIEHCS KOHKYPEHTHOM MO3MLMEH HAaXOIWINCH JIBa
10kHBIX TTopTa — AO «HoBopociecakcnopt» u ITAO «HoBopoccuiickuii MOpCKON TOPTOBBIM MTOPT»
(HMTII) u ne Gantuiickue kommanuu — OOO «banrtuiickas ctuBupopHas kommanus» u OO0
«Ilerponecakcropr» [4].

B Tabnune 5 mpuBeneHa marpuia KOHKYPEHTHOW KapThl MO ciokuBuieiics B 2024 romy
KOHKYPEHTHOH CUTyallMM CPEIH ONEPAaTOPOB KOHTEHHEPHBIX TEPMHUHAJIOB.

Tabmuua 5
KonkypeHTHasi kKapTa KOHTEHHEPHOI0 PHIHKA

POCCHIICKHX CTUBUAOPHBIX KoMmanmii (2024 rop)

Knaccudukannonusie KnaccudukanmoHuble Tpynibl O PHIHOYHOM J10J1e
rpynnel o remnam I JIugepsl peiaka |l Ipennpusitus 1. Ilpeanpustus V. Ayrcaiinepsl
poCTa PHIHOYHOU C CHJIbHOM co craboii pBIHKA
JI0JI1 KOHKYPEHTHOM = KOHKYPEHTHOH
MO3ULIUEN MO3ULIUEN

I. C 6pIcTpO AO «IIKT» ITAO «<HMTII»
pactyuiein 000 «II9» MII Haxonka
KOHKYPEHTHOH
no3uiuen
Il. C ynyumaromeiics AO «KMTTID»
KOHKYPEHTHOM 000 «BMII
MTO3ULIMEN «IlepBomaiickuii»
. C
YXYALIAIOMEnCs
KOHKYPEHTHOU
Mo3UIen
IV. C 6picTpO 000 «BCK», AO «HIID» 000 «ITacupuk
YXYAIIAMENncs 000 «HYTOII», JlomxucTuky»
KOHKYPEHTHOU ITAO «BMTII» 000 «bCK»
no3uuen OAO «BMPII» AO «KMTII.

AO «KTCII» Caxanun»

B 2024 rony KOHKypeHTHas CUTyallusi HECKOJIbKO M3MeHmIach. K nepBoil Tpolike 1uepoB
MPUCOCTMHIIINCH emle ABe KoMrannun — OAO «BnaguBOCTOKCKHI MOPCKOW pBIOHBIN mop™» 1 AO
«Konrelinepusiii TepmuHan Caskt-IlerepOypr», HO yXYIOIIMIUCh UX KOHKYPEHTHBIE MO3MIIHU.
JIunepom mo-npexxknemy octaercs [TAO «BmagmBocTokckuii Mopckoil Toproeiii mopt», OOO
«BocTouHas CcTHBUAOpHAs KOMMAaHUS» 3aHsyla TpeThe MecTo, ycrynuB BTopoe OO0
«HoBopoccuiickoe y310BO€ TpaHCIOPTHO-IKCIIEAUTOPCKOE mpeanpusituey [5].

Heo0Oxo1umMo oTMETUTH yiyullleHHe KOHKypeHTHOro nosioxxeHns AO «HoBopocnecakenopt»,
KOTOpPO€ W3 ayTCaWJepOB IEPEMECTHUIIOCh B TPYNIy MPEAUPHUITHN C CHIBHOM KOHKYPEHTHOM
no3unuei. Kak crieayer U3 CpaBHUTEIBHOIO aHaiu3a JaHHBIX TaOmui 4 W 5, IPaKTUYECKH Bce
KOHTeltHepHble TepMuHaibl bantuiickoro u A3oBo-YepHoMOpCcKOro 6acceifHOB yIy4IIUIN B TOH WIH
WHOW Mepe CBOM KOHKYPEHTHBIC TIO3MLIMH, a KOHKYpPEHTHAasi CIIOCOOHOCTh KOHTEHHEPHBIX
CTUBUAOPHBIX Komnanuii JlansHero Boctoka cansmiiacs, kpome OO0 «BMIT «IlepBomarickuii». 910
MOJTBEPKIAIOT BBILICTIPUBEICHHBIE HM3MEHEHUS B CTPYKType KOHTEHHEpOOoOOpOoTa MOPCKHUX
6acceitHoB Poccum.

IIpencraBnseTcss BOSMOKHBIM B paMKaX KOHKYPEHTHOTO aHalu3a MPOBECTU JUArHOCTHUKY
KOHLEHTPAallUN KOMIIAHUM Ha PBIHKE. [ OLIEHKM COCTOSHUSI PBIHOYHOW CTPYKTYPBI HCIIOJIB30BAH
unnexc Xeppungans — Xupmmana (HHI), kak HanOonee pacpocTpaHEHHBIH Cpeld aHAJTUTHUKOB
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Pa3nen xxypnana: Hayku 00 o0mectBe. CoBpeMEHHBIE UCCIIEI0BAaHUS
Hanpasnenue nccnenoBanusi: DKOHOMUYECKUE HAYKU

MeTol oueHkH KoHueHTpauuu. Munexkc HHI paccuntsiBaeTcs kak cymMMa KBaapaToB J10JIEH BCEX
KOMIaHUH, QyHKIIMOHUPYIOIUX Ha peIHKE. MakcUManbHOE 3HaUeHHE [T0Ka3aTels, paBHOE 1, MHAEKC
MPUHUMAET, KOT/Ia PhIHOK MOHOTIOJIM3UPOBAH OJHON (pUpMOH, MUHMMAIbHBIM 3HaYCHUEM HHAEKCA

1 o
ABJIACTCSA — (n — guciio pupMm Ha pHIHKE), KOTIa Ha PhIHKE HA0JII0JacTCs PAaBEHCTBO BCEX JI0JICH (UpM.

Pacuer unnekca Xeppunnansg — XupiimaHa Juis pbIHKa MOPCKOM MepeBajIki KOHTEHHEPOB MOKazall,
YTO B pacCMAaTPHUBAEMOM IIEPHOIC WHACKC MPHHUMAET 3HaueHus B uaTepBaie ot 0,073 mo 0,09, uto
MIO3BOJISIET OXAapaKTEpU30BaTh PHIHOK MOPCKOM IEpPEBAJIKU KOHTEHHEPOB KaK DPBIHOK BBICOKOU
CBOOOHON KOHKYPEHLIUH.

B niesiom nnpoBeieHHBIM KOHKYPEHTHBIN aHalIu3 Ha OCHOBE MIOCTPOEHUSI KOHKYPEHTHOM KapThl
U pacuera wHACKca XeppuHaans — XuUpIIMaHa CBUICTEIHCTBYET 00 yCTOMYMBOCTU PHIHOYHBIX
MO3ULMI OCHOBHBIX CTHUBUIOPHBIX KOMIIAaHMII IOPTOBOM OTpAacCiM, OKa3blBAIOLIUX YCIYTH IIO
NepeBaJike KOHTEHHEPOB, M KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MX YCIIyT HAa TPAHCIOPTHOM PBIHKE.
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