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РАЗВИТИЕ СОЦИАЛЬНОЙ СФЕРЫ В НАХЧЫВАНСКОЙ  

АВТОНОМНОЙ РЕСПУБЛИКЕ: ПРОБЛЕМЫ И ПЕРСПЕКТИВЫ 
 

Аннотация. В статье исследуются особенности развития социальной сферы в 

Нахчыванская Автономная Республика. Рассматриваются ключевые направления социальной 

политики, включая образование, здравоохранение, занятость и социальную защиту населения. 

На основе статистического анализа выявлены основные проблемы развития социальной сферы 

региона и предложены направления их решения. 
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Введение 

Социальная сфера играет ключевую роль в обеспечении устойчивого развития 

регионов, формируя качество жизни населения и уровень человеческого капитала. В 

современных условиях эффективность регионального развития определяется не только 

экономическими показателями, но и степенью развития социальной инфраструктуры. Так же 

следует отметить, что развитие социальной сферы способствует снижению социального 

неравенства и укреплению социальной стабильности в регионе. В этой связи возрастает роль 

государства в обеспечении доступности и качества социальных услуг для населения. 

Особый интерес представляет анализ социальной сферы в Нахчыванская Автономная 

Республика, которая функционирует в условиях территориальной изолированности и 

ограниченных ресурсов. 

Целью исследования является анализ современного состояния социальной сферы 

региона и разработка рекомендаций по её совершенствованию. 

 

1. Теоретические основы развития социальной сферы 

Социальная сфера представляет собой совокупность отраслей, обеспечивающих 

удовлетворение социальных потребностей населения: образование, здравоохранение, 

культура, социальная защита и рынок труда. 

Теоретической основой исследования выступает концепция человеческого капитала, 

разработанная Теодор Шульц и Гэри Беккер, согласно которой инвестиции в социальную 

сферу способствуют экономическому росту и повышению производительности труда. 

В современных исследованиях социальная сфера рассматривается также как фактор 

повышения конкурентоспособности регионов и обеспечения инклюзивного экономического 

роста. Эффективное развитие социальной сферы способствует формированию устойчивой 

социально-экономической системы и снижению региональных диспропорций. Важным 

аспектом развития социальной сферы является её взаимосвязь с институциональной средой и 

эффективностью государственного управления. При этом уровень развития социальной 

инфраструктуры напрямую влияет на инвестиционную привлекательность региона и качество 

человеческого капитала. 

 

2. Анализ социальной сферы Нахчыванской АР 

Развитие социальной сферы в Нахчыванская Автономная Республика характеризуется 

положительной динамикой, обусловленной реализацией государственных программ. 
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В регионе наблюдается развитие образовательной инфраструктуры, модернизация 

учреждений здравоохранения и рост занятости населения. Вместе с тем сохраняются 

структурные ограничения, связанные с экономической спецификой региона. Следует 

отметить, что развитие социальной сферы в Нахчыванская Автономная Республика во многом 

определяется государственной поддержкой и реализацией целевых программ регионального 

развития. При этом сохраняется зависимость социальных показателей от демографической 

структуры и уровня экономической активности населения. 

Нахчыванская Автономная Республика отличается специфическим географическим 

положением, что оказывает влияние на формирование социальной инфраструктуры и доступ 

к отдельным видам услуг. Несмотря на это, в последние годы наблюдается последовательная 

модернизация социальной сферы и повышение качества предоставляемых услуг населению. 

По данным Государственного комитета статистики Азербайджанской Республики, 

ключевые показатели социальной сферы региона демонстрируют следующую динамику: 

 

Таблица 1 

Основные показатели социальной сферы Нахчыванской АР 

Показатель 2018 2020 2023 

Занятость (%) 61.5 62.8 64.2 

Безработица (%) 6.2 5.8 5.2 

Школы (ед.) 216 220 225 

Медучреждения (ед.) 58 60 63 

Соц. расходы (% бюджета) 54 56 59 

    

 

Проведённый статистический анализ показывает, что развитие социальной сферы в 

Нахчыванская Автономная Республика носит устойчиво положительный, но неравномерный 

характер. Рост занятости с 61,5% до 64,2% свидетельствует о постепенном расширении 

экономической активности населения, однако темпы данного роста остаются умеренными, что 

указывает на ограниченность структурной диверсификации экономики региона. 

Снижение уровня безработицы с 6,2% до 5,2% отражает эффективность 

государственных программ занятости, однако данный показатель всё ещё демонстрирует 

наличие скрытой безработицы, особенно в сельских районах. 

Увеличение числа образовательных и медицинских учреждений свидетельствует о 

расширении социальной инфраструктуры, однако важно учитывать, что количественный рост 

не всегда сопровождается повышением качества предоставляемых услуг. В частности, 

сохраняется проблема неравномерного распределения кадрового потенциала и ограниченного 

доступа к узкоспециализированной медицинской помощи. 

Рост социальных расходов в структуре бюджета (с 54% до 59%) подтверждает 

приоритетность социальной политики государства, однако высокая доля бюджетного 

финансирования также указывает на недостаточную активность частного сектора в 

социальной сфере. 

Таким образом, статистические данные позволяют сделать вывод о том, что развитие 

социальной сферы в регионе характеризуется экстенсивной моделью роста, при которой 

количественные показатели улучшаются быстрее, чем качественные характеристики системы. 

Проведённый статистический анализ свидетельствует о наличии устойчивых 

положительных тенденций в развитии социальной сферы в Нахчыванская Автономная 

Республика. В то же время сохраняется необходимость дальнейшего повышения качества 

социальных услуг и более равномерного распределения ресурсов между различными 

секторами социальной инфраструктуры. Полученные данные подтверждают важность 

продолжения целенаправленной государственной политики в данной сфере. 
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3. Проблемы развития социальной сферы 

Несмотря на положительную динамику, развитие социальной сферы в Нахчыванская 

Автономная Республика характеризуется рядом системных ограничений. 

Во-первых, сохраняется структурная зависимость социальной сферы от бюджетного 

финансирования, что снижает устойчивость её развития и ограничивает участие частного 

сектора в предоставлении социальных услуг. Это приводит к высокой нагрузке на 

государственный бюджет при недостаточной диверсификации источников финансирования. 

Во-вторых, наблюдается неравномерность развития социальной инфраструктуры 

между городскими и сельскими территориями, что проявляется в различиях доступности 

медицинских и образовательных услуг. Данная проблема усиливает региональные 

диспропорции внутри автономии. 

В-третьих, актуальной остаётся проблема дефицита квалифицированных кадров, 

особенно в сфере здравоохранения и высокотехнологичного образования. Это снижает 

качество предоставляемых услуг и ограничивает внедрение инновационных подходов в 

социальной сфере. 

Кроме того, важным ограничивающим фактором является относительно низкий 

уровень цифровизации социальных услуг, что затрудняет развитие электронного 

здравоохранения и дистанционного образования. 

Таким образом, выявленные проблемы носят не только организационный, но и 

институциональный характер, что требует комплексного подхода к модернизации социальной 

сферы. 

 

4. Перспективы развития социальной сферы 

Перспективы развития социальной сферы в Нахчыванская Автономная Республика 

связаны с необходимостью перехода от экстенсивной модели роста к интенсивной модели, 

основанной на повышении качества социальных услуг и эффективности управления. 

В первую очередь приоритетным направлением является цифровизация социальной 

сферы, включая развитие электронного здравоохранения, дистанционного образования и 

цифровых платформ предоставления социальных услуг. Это позволит повысить доступность 

и прозрачность социальных сервисов. 

Вторым важным направлением выступает диверсификация источников 

финансирования социальной сферы за счёт расширения участия частного сектора и 

государственно-частного партнёрства, что снизит нагрузку на бюджет и повысит 

устойчивость системы. 

Третьим направлением является развитие человеческого капитала, предполагающее 

повышение квалификации кадров, улучшение системы подготовки специалистов и создание 

условий для закрепления квалифицированных работников в регионе. Для этого нужно 

введение программ финансового стимулирования (надбавки, льготное жильё) для врачей и 

учителей, работающих в регионах с дефицитом специалистов. 

Особое значение имеет также снижение региональных диспропорций через развитие 

социальной инфраструктуры в сельских районах и повышение доступности базовых услуг для 

всех категорий населения. Особое внимание созданию мобильных медицинских и 

образовательных бригад, а также развитие телемедицины для удалённых населённых пунктов. 

Таким образом, реализация комплексных мер позволит обеспечить устойчивое и 

сбалансированное развитие социальной сферы региона. 

 

Заключение 

Научная новизна исследования заключается в комплексном анализе социальной сферы 

Нахчыванская Автономная Республика на основе сочетания статистического и 

институционального подходов. В работе выявлены особенности развития социальной сферы 

в условиях территориальной изолированности региона и определены ключевые факторы, 

влияющие на её эффективность. 
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В результате исследования установлено, что социальная сфера региона 

характеризуется устойчивой положительной динамикой при сохранении структурных 

ограничений, связанных с финансированием, кадровым обеспечением и уровнем 

цифровизации. Предложенные направления развития ориентированы на повышение качества 

социальных услуг и обеспечение более сбалансированного регионального развития 
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