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Музыкальная индустрия в России, как и во всем мире, претерпела существенные 

изменения, обусловленные технологическим прогрессом. Современные исследователи 

называют этот процесс «аудиальным поворотом», акцентируя внимание на изменениях как в 

процессе создания, так и потребления музыкального контента. 

Традиционно потребление музыки осуществлялось посредством различных 

физических носителей – виниловых пластинок, аудиокассет, компакт-дисков. С переходом в 

цифровую эпоху основной формат прослушивания сместился к файлам в формате MP3, 

которые зачастую распространялись в обход авторов. 

В частности, в России одной из ключевых платформ для обмена и потребления 

музыкального контента долгое время оставалась социальная сеть «ВКонтакте», пользователи 

которой самостоятельно загружали аудиофайлы в свои профили, что обеспечивало свободный 

доступ к неофициальному потреблению и распространению аудиоконтента. На протяжении 

длительного периода данная платформа оставалась практически монопольным источником 

музыкального контента в странах СНГ, что в экспертной среде считалось формой устойчивого 

цифрового пиратства, препятствующего становлению легального рынка. 

Но в последние годы наблюдался ощутимый сдвиг в моделях потребления 

музыкального контента, пользователи постепенно отказывались от покупки физических 

носителей или загрузки аудиофайлов в различные сервисы в пользу моделей, основанных на 

подписке. То есть, такая трансформация представляет собой переход от потребления через 

владение к потреблению через аренду. 

Ключевым фактором, способствовавшим данной трансформации, стало широкое 

распространение и удешевление доступа к высокоскоростному интернету, что обеспечило 

беспрецедентную доступность музыкального контента в самых различных регионах 

Российской Федерации, включая малые города. В условиях новых технологических реалий 

доставка музыкального контента осуществляется преимущественно через онлайн-платформы 

– стриминговые сервисы, предоставляющие пользователям возможность прослушивания 

музыки без необходимости предварительной загрузки. 

Данные опроса, проведенного институтом исследований культуры НИУ ВШЭ [1, с.8], 

подтверждают устойчивость этой тенденции: 85% респондентов предпочитают 

прослушивание музыки через интернет без предварительной загрузки файлов, то есть не 

скачивают контент постоянно. Альтернативный вариант – скачивание музыки и последующее 

прослушивание – уступает лидирующему способу. При этом часть участников все равно 

продолжает использовать физические носители. И также часть аудитории комбинирует 

различные способы: например, предпочитаемую музыку пользователи скачивают, а новую 

ищут через стриминговые платформы. 
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Также существенным этапом в развитии легального музыкального рынка стало 

заключение в 2016 году соглашения между социальной сетью «ВКонтакте» и крупными 

мировыми музыкальными лейблами о приобретении прав на музыкальные каталоги. Это 

событие стало поворотным в трансформации модели потребления: были запущены 

обновленные аудиосервисы (приложение «Музыка ВКонтакте» / «BOOM») [2], что 

обеспечило легализацию и монетизацию музыкального контента. Пользователям был 

предложен выбор между платной подпиской и бесплатной моделью с ограничениями 

(реклама, ограниченное фоновое воспроизведение и т.д.). 

Российский музыкальный рынок демонстрирует высокие темпы роста, сопоставимые с 

мировыми показателями. Наибольшее влияние на изменение моделей потребления оказывает 

стремительное расширение аудитории стриминговых платформ, общее количество 

пользователей которых, по консервативным оценкам, достигает почти 22 миллиона [3] Рост 

происходит преимущественно за счет молодых пользователей, проживающих в крупных 

городах. Для этой демографической группы характерно первоначальное приобщение к 

музыкальному контенту посредством стриминга, также можно отметить, что новое поколение 

пользователей изначально воспринимает стриминг как норму, что закрепляет культуру 

платного потребления контента. 

Конечно, распространение музыкальных стриминговых сервисов стало не просто 

технологическим трендом, а фундаментальным сдвигом в модели потребления аудиоконтента. 

Современные пользователи сознательно отказываются от пиратского потребления в пользу 

легальных платформ, мотивируя свой выбор множеством факторов – от удобства и 

доступности до этических и культурных изменений. 

Современные музыкальные стриминги, такие как, «Spotify», «Яндекс Музыка», «Звук» 

и др. предлагают высокий уровень персонализации, простоту доступа и мгновенное 

удовлетворение запроса слушателя. По сравнению с традиционным скачиванием музыки, где 

пользователь должен искать и хранить файлы, стриминг предлагает практически 

неограниченную медиатеку с алгоритмами рекомендаций. Также стриминги интегрируются в 

цифровую повседневность пользователя через смартфоны, умные колонки, автомобильные 

системы, что делает такие сервисы незаменимыми в фоновом режиме: во время работы, учёбы, 

поездок и тренировок. Они также предоставляют удобные плейлисты, тематические подборки 

и контент под настроение или событие, что формирует эмоциональную привязанность к 

платформе. 

Это все приводит к снижению интереса к нелегальному получению контента. 

Пиратские ресурсы морально и технологически устарели: они часто небезопасны, 

перегружены рекламой, не обеспечивают стабильного качества и могут содержать 

вредоносное ПО. Современное поколение пользователей демонстрирует высокую степень 

цифровой грамотности и этической осознанности: растёт понимание, что покупка или 

подписка – это способ поддержки любимых артистов и развития индустрии в целом. 

Формируется новая цифровая культура, в которой легальность ассоциируется не с 

ограничениями, а с ответственным потреблением. Кроме того, пиратство не даёт таких 

преимуществ, как стриминг: отсутствуют рекомендации, персонализированные подборки, 

кроссплатформенность, а также не реализуется фактор «экосистемности». 

Музыкальные стриминговые сервисы становятся не просто инструментом 

потребления, они формируют устойчивые поведенческие паттерны, основанные на 

регулярности прослушивания, открытии нового контента, а также социализации через музыку 

благодаря таким инструментам как: «поделиться плейлистом», «слушать то, что в тренде». 

Одним из ключевых аспектов является развитие привычки «не владеть, а иметь доступ». Это 

отражает общую тенденцию к экономике совместного потребления (sharing economy) и отказу 

от накопительства в пользу гибкости. Платформы также способствуют музыкальной 

социализации: они дают пользователям возможность делиться вкусами, узнавать, что 

слушают друзья, или следить за плейлистами популярных исполнителей, в этом смысле 

стриминги выполняют функции целых сообществ. 



Раздел журнала: Науки об обществе. Современные исследования 

Направление исследования: Социологические науки 

 

                              Международный научный журнал "Вектор научной мысли" №6(23) Июнь 2025 

www.vektornm.ru | 8 (812) 905 29 09  |  info@vektornm.ru 

Стриминговые музыкальные сервисы представляют собой не только технологическую 

инновацию, но и важный культурный феномен. Их ценность заключается не только в 

богатстве контента, но и в способности становиться частью повседневной жизни 

пользователя, влиять на его настроение, привычки, вкусы и даже идентичность. Именно 

поэтому стриминг устойчиво вытесняет традиционные способы потребления музыки и 

продолжает формировать цифровую музыкальную культуру XXI века. 

Выход международных музыкальных стриминговых платформ на российский рынок 

происходил поэтапно. Компании предлагали модель потребления контента по подписке или 

на бесплатной основе с интеграцией рекламных вставок, что впоследствии было адаптировано 

российскими сервисами. 

Apple Music начал официальную работу в России 1 июля 2015 года. Сервис был 

интегрирован в обновлённую операционную систему IOS, а стоимость индивидуальной 

подписки составляла 169 рублей (около $3), семейной (до 5 пользователей) – 269 рублей 

(около $5), что было значительно ниже аналогичных тарифов на рынке США. На момент 

запуска музыкальный каталог насчитывал около 30 миллионов композиций. Запуск Apple 

Music стал заметным событием в российском медиарынке и был охарактеризован как 

крупнейшее внедрение стримингового сервиса на территории страны. Ожидалось, что высокая 

редакторская активность, библиотека плейлистов и наличие обширной пользовательской базы 

устройств Apple, склонной к платному потреблению, обеспечат успешное продвижение 

сервиса [4]. 

Google Play Music начал работу в России в 2013 году. 17 мая 2018 года компания Google 

анонсировала запуск нового музыкального стримингового сервиса – YouTube Music. Уже 18 

июня 2018 года платформа стала доступна для пользователей в России. YouTube Music 

позиционировался как сервис, призванный в перспективе полностью заменить Google Play 

Music, что указывало на стратегию ребрендинга и трансформации музыкального направления 

Google. На момент запуска стоимость индивидуальной подписки YouTube Music Premium в 

России составляла 169 рублей в месяц, семейный тариф предлагался за 269 рублей. Бесплатное 

использование сервиса также предусматривалось, однако сопровождалось рекламными 

интеграциями и отсутствием офлайн-доступа к контенту [5]. 

Spotify запустился на российском рынке 15 июля 2020 года после многолетних 

ожиданий и переноса дат старта, что вызвало широкий общественный резонанс. Запуск стал 

наиболее успешным за всю историю Spotify. Стоимость подписки Spotify Premium составляла 

169 рублей в месяц – на уровне основных конкурентов, но существенно ниже цен, 

установленных на других рынках (примерно $9.99). Уже до официального запуска Spotify 

имел особенные ожидания у аудитории в России. Основным конкурентным преимуществом 

сервиса была развитая система персонализированных музыкальных рекомендаций, 

алгоритмически подстраивающихся под вкусы пользователей, что на момент выхода на рынок 

превосходило функциональность отечественных и иностранных аналогов [6]. 

Присутствие таких международных игроков, как Spotify, Apple Music и YouTube Music, 

способствовало росту легального потребления музыкального контента в России, 

стимулировало развитие рынка и формирование культуры подписочного доступа к 

медиаконтенту. Несмотря на технологическое лидерство Spotify в области рекомендательных 

алгоритмов, спустя время отечественные конкуренты смогли сократить отставание по 

качеству рекомендаций. 

Параллельно происходило активное развитие отечественных стриминговых платформ, 

многие из которых стали частью экосистем крупнейших российских ИТ-компаний. 

Сервис «Яндекс Музыка» был представлен 21 июня 2010 года в формате специального 

проекта, а полноценный запуск состоялся 22 сентября того же года. На момент выхода 

платформа уже обладала лицензионными соглашениями с более чем 50 правообладателями, 

включая крупные международные лейблы: Universal, EMI, Warner Music Group и Sony Music 

[7]. 
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Сервис «Звук», ранее функционировавший под брендами «Zvooq» и «СберЗвук», был 

запущен 24 сентября 2010 года как первый независимый музыкальный стриминговый проект 

в России, его основателями выступили Алексей Остроухов, Саймон Данлоп и Виктор 

Фрумкин. В июле 2014 года компания привлекла инвестиции в размере 20 миллионов 

долларов с целью развития рекламной монетизации. В 2015 году «Звук» заключил контракт с 

Sony Music, став первым независимым российским сервисом с полным лицензированием. В 

2020 – 2022 годах владельцем сервиса был «Сбербанк», после чего сервис был продан 

компании «Новые возможности» [8]. 

«VK Музыка» (ранее «Музыка ВКонтакте» и «BOOM») является продуктом группы 

VK, первоначально представленный в виде отдельного мобильного приложения: в 2016 году 

сервис прошёл ребрендинг, получил название «BOOM» и начал предлагать платные тарифы. 

В ноябре 2021 года был запущен унифицированный продукт «VK Музыка», объединивший 

музыкальные сервисы экосистемы VK [9]. 

«МТС Музыка» – музыкальный стриминговый сервис компании МТС, стартовавший в 

январе 2016 года, был создан на базе проекта «Яндекс Музыка». За пользование сервисом 

абонентам оператора не надо было оплачивать интернет-трафик [10]. 

К началу 2022 года российский рынок музыкального стриминга характеризовался 

высокой степенью насыщенности и разнообразием представленных платформ. 

Согласно данным [11], на конец 2021 года «Яндекс Музыка» являлась лидером по числу 

пользователей среди всех стриминговых сервисов в России. Spotify, проработав всего полтора 

года, занял второе место по популярности среди всех участников рынка. «VK Музыка» имела 

аудиторию в 4,8 млн подписчиков. 

Согласно исследованию «Медиапотребление в России – 2021» [12, с.25], 59% 

респондентов с оформленной музыкальной подпиской пользовались «Яндекс Музыкой». В 

крупных городах эта доля достигала 63%, в то время как в малых населённых пунктах 

лидирующую позицию занимал «Spotify» (46%). Частота использования «Apple Music» в 

Москве составляла на 3% выше (17%), чем в среднем по стране. Анализ по возрастным 

группам показал, что среди респондентов в возрасте 14–29 лет «Яндекс Музыкой» 

пользовались 49%, тогда как «VK Музыкой» и «Spotify» – по 41%. В возрастной категории 30–

44 года доля пользователей «Яндекс Музыки» достигала 62%, далее следовали «YouTube 

Music» (39%), «Spotify» (34%) и «VK Музыка» (30%). Мужчины чаще пользовались «Яндекс 

Музыкой» (65%), вторым по популярности для них был «YouTube Music» (36%). Среди 

женщин доля пользователей «Яндекс Музыки» составляла 54%, при этом на втором месте 

находился «Spotify» (35%). 

Согласно данным Brand Analytics [13], в июле 2021 года был опубликован рейтинг 

наиболее популярных музыкальных стриминговых сервисов в русскоязычном сегменте 

социальных медиа. Этот рейтинг являлся частью серии исследований, посвящённых 

востребованности различных форм цифрового досуга в социальных сетях. В качестве 

основного критерия популярности музыкального сервиса в данном исследовании 

использовалась частота его упоминаний в социальных медиа, что отражает уровень 

общественного интереса. Методология включала анализ более 2,3 миллиарда сообщений на 

русском языке, опубликованных на различных социальных платформах, сайтах с отзывами и 

других интернет-ресурсах. 

Результаты анализа распределились следующим образом: 

1. Spotify занял первое место с 139 тысячами упоминаний. Сервис 

характеризовался как наиболее активно обсуждаемый, особенно в связи с его на тот момент 

относительно недавним выходом на российский рынок. Пользователи делились 

музыкальными подборками и треками, формируя устойчивый образ приложения для 

меломанов. Высокий уровень ожидания запуска платформы также способствовал активному 

упоминанию сервиса. 

2. VK Музыка (BOOM) заняла вторую позицию с 84 тысячами упоминаний. 

Платформа рассматривалась как исторически значимое явление в российской музыкальной 
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индустрии, оказав значительное влияние на развитие стриминга. До 2017 года предоставляла 

бесплатный доступ к аудиоконтенту, что способствовало массовому переходу аудитории. 

Пользовательская лояльность сохраняется и после перехода на платную модель. 

3. Яндекс Музыка получила 75 тысяч упоминаний и выделялась качественным 

каталогом российских исполнителей, а также функциональностью по подбору треков в 

зависимости от настроения пользователя. Платформа активно развивала направление 

подкастов и тематических спецпроектов. В 2020 году наблюдался шестикратный рост 

аудитории подкастов. 

4. SoundCloud – международная платформа, ориентированная на авторский 

контент. Сервис оказал заметное влияние на музыкальную индустрию, став местом 

возникновения жанра «саундклауд-рэп». Несмотря на отсутствие официального присутствия 

в России, платформа заняла высокую позицию в рейтинге. 

5. Apple Music упоминалась 65 тысяч раз. Несмотря на глобальную популярность, 

сервис не демонстировал сопоставимого уровня интереса в России. Предполагаемой причиной 

являлось ограничение в удобстве использования на устройствах вне экосистемы Apple. 

6. YouTube Music представлял собой преемника Google Play Music и продолжал 

его функциональность в рамках видеоплатформы YouTube. 

7. Zaycev.net ранее функционировал как платформа для свободного 

распространения музыки. С марта 2021 года перешёл к официальной модели стриминга, 

отказавшись от UGC-контента в целях соблюдения авторских прав. 

8. СберЗвук (ранее Zvooq), основанный в 2010 году, стал частью экосистемы Сбера 

в 2020 году. За год число пользователей платформы достигло 1,9 млн. 

9. Tidal – сервис с норвежскими корнями, ориентированный на 

высококачественный звук. Среди совладельцев сервиса присутствуют известные 

представители музыкальной индустрии. 

10. Deezer – французская платформа, предоставляющая контент в формате lossless 

(FLAC). Отличается наличием интерактивных текстов песен, реализованных в формате 

караоке. 

Заключительная часть исследования подчёркивала, что при сравнительно однородной 

ценовой политике сервисов (средняя стоимость месячной подписки составляет 169 рублей), 

ценовой фактор утрачивает значимость в принятии решения пользователями. Вместо этого всё 

большее значение приобретали нефинансовые факторы: удобство использования, качество 

рекомендательных алгоритмов и персональная привязанность. Кроме того, большинство 

сервисов были встроены в экосистемные подписки крупных компаний (например, 

Яндекс.Плюс, VK Combo, СберПрайм), что влияло на выбор платформы потребителем. 

Вследствие этого исследователи пришли к выводу, что предпочтение музыкального сервиса 

становилось, в первую очередь, эмоциональным выбором. 

Опрос, проведённый компанией Kantar в августе 2022 года [14], касающийся 

пользовательского поведения в январе–феврале 2022 года, показал, что наиболее 

популярными сервисами среди городских жителей были российские платформы – «Яндекс 

Музыка», «VK Музыка», «Звук» и «МТС Музыка» (в совокупности 73%). Иностранные 

сервисы использовали 36% опрошенных, многие из которых также параллельно потребляли 

контент через российские платформы. Среди иностранных стриминговых сервисов 

лидировали «YouTube Music», «Spotify» и «Apple Music». 

Таким образом, к началу 2022 года российский рынок музыкального стриминга 

представлял собой большое количество выбора сервисов, отечественные сервисы обладали 

лидерующими позициями, в то время как некоторые международные платформы 

демонстрировали высокий темп роста аудитории и оказывали значительное влияние на 

развитие конкурентной среды. 

В 2022 году российский рынок музыкального стриминга претерпел существенные 

изменения в результате ухода или приостановки деятельности крупнейших зарубежных 

музыкальных сервисов. В частности, «Spotify» и «Deezer» полностью прекратили свою работу 
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на территории Российской Федерации, а сервисы «Apple Music» и «YouTube Music» 

прекретили возможность приёма оплаты с использованием российских банковских карт. 

Дополнительно YouTube отключил монетизацию контента для пользователей из России и 

ограничил возможность приобретения премиум-доступа. 

Эти события оказали значительное влияние на динамику развития отрасли. Согласно 

оценкам InterMedia [15], в 2022 году рынок музыкального стриминга в России впервые за всю 

историю наблюдений продемонстрировал снижение объёмов. Падение составило, по 

различным оценкам, от 30 до 50%, что соответствует сокращению рынка до 5–7 млрд рублей 

по сравнению с 9,5 млрд рублей в 2021 году. Главный редактор InterMedia Евгений Сафронов 

назвал основными причинами спада уход ключевых международных стриминговых платформ 

и мейджор-лейблов, ограничение работы платёжных систем, а также эмиграцию значительной 

доли активных пользователей. В то же время ряд экспертов выразили несогласие с подобной 

оценкой. Так, руководитель сервиса «МТС Музыка» Максим Петровский заявил о росте рынка 

на 20%. Однако он, наряду с другими специалистами, подтвердил снижение средней 

стоимости одного прослушивания как следствие изменения структуры рынка. 

В условиях трансформации отрасли отечественные музыкальные платформы стали 

основными легальными альтернативами для пользователей. Аудитория начала активно 

переходить на российские сервисы, среди которых ключевыми стали «Яндекс Музыка», «VK 

Музыка», «Звук» (бывший «СберЗвук») и «МТС Музыка». 

По данным опроса исследовательской группы Kantar [14], проведённого в августе 2022 

года, большинство бывших подписчиков иностранных платформ перешли на российские 

аналоги. Наиболее популярным выбором стала «Яндекс Музыка», которую выбрали 83% 

бывших пользователей «Apple Music», 71% – «YouTube Music» и 65% – «Spotify». Согласно 

данным «Яндекса» [16], к концу третьего квартала 2022 года число подписчиков «Яндекс 

Плюс» – значительная часть которых использует «Яндекс Музыку» – достигло 15,8 млн 

человек, что на 53% превышает показатель аналогичного периода предыдущего года. К 

первому кварталу 2023 года количество подписчиков «Яндекс Плюс» выросло до 22,1 млн 

[17]. Руководитель «Яндекс Музыки» Александра Сагалович сообщала о двукратном росте 

ежемесячной слушающей аудитории по состоянию на март 2023 года по сравнению с 

аналогичным периодом 2022 года [18], среди факторов роста выделялся запуск 

персонализированной рекомендательной системы «Моя волна». 

Второе место по популярности среди новых пользователей занял сервис «VK Музыка», 

третье – «МТС Музыка», четвёртое – «Звук» [14]. 

По данным анализа [19], проведённого специалистами компании «Yota» на основе 

трафика абонентов в период с января по сентябрь 2022 и 2023 годов в рамках проекта «Индекс 

меломана», сервис «Звук» продемонстрировал наибольший рост среди российских платформ. 

Аудитория сервиса увеличилась в 5,2 раза, а объём интернет-трафика вырос на 170%. Для 

сравнения, «Яндекс Музыка» продемонстрировала рост аудитории в 1,5 раза и трафика на 

155%, тогда как у «VK Музыки» показатели увеличились незначительно – на 0,4% и 1,4% 

соответственно. 

Несмотря на высокий уровень миграции пользователей на легальные отечественные 

платформы, часть аудитории перешла к нелегальным источникам. Согласно опросу [14], 14% 

бывших пользователей зарубежных стримингов стали использовать пиратские ресурсы. Доля 

граждан, пользующихся исключительно пиратскими сервисами, увеличилась с 6,2% в начале 

2022 года до 9,8% в августе того же года. Кроме того, некоторые пользователи продолжали 

получать доступ к международным сервисам, используя VPN или оформляя банковские карты 

за пределами России. 

Уход крупнейших международных лейблов (Warner Music, Sony Music, Universal Music 

Group) также оказал влияние на рынок. Несмотря на то, что совокупная доля их контента 

составляла 15–20% [20] в структуре прослушиваний международной музыки, их уход привёл 

к снижению авансов артистам, уменьшению доходов (особенно на платформах «Apple Music» 

и «YouTube»), и ограничению в использовании маркетинговых инструментов. Это, в свою 
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очередь, увеличило сроки окупаемости музыкальных проектов и сделало заключение 

контрактов на приемлемых условиях более затруднительным, особенно для начинающих 

исполнителей. Вместе с тем на рынок начали выходить новые российские лейблы, в том числе 

запущенные «VK», «МТС» и ГК «Рики». Независимые лейблы, укрепившиеся до 2022 года, 

сумели сохранить позиции, а частичное исчезновение зарубежного каталога создало для них 

возможности для расширения. Некоторые источники указывают на возможность 

неофициального продолжения сотрудничества международных лейблов с российскими 

артистами [21]. 

К 2024 году рынок музыкального стриминга в России продемонстрировал 

значительный рост. По данным Национальной федерации музыкальной индустрии (НФМИ) 

[22], совокупный объём рынка музыкального стриминга составил 37,61 млрд рублей, что 

соответствует годовому приросту в 47,8%. Среднемесячная аудитория стриминговых 

сервисов в 2024 году составила 84,1 млн человек, включая 32,2 млн платных подписчиков 

(прирост на 35,8% по сравнению с 2023 годом). Общее количество стримов (прослушиваний) 

за год достигло 487,9 млрд, что на 23% выше прошлогоднего показателя. На долю российских 

сервисов («Яндекс Музыка», «VK Музыка», «Звук», «МТС Музыка») в 2024 году приходилось 

96,9% всего рынка. Доля зарубежных платформ (включая «Apple Music», «YouTube» и прочие) 

составила лишь 3,1%. 

Среди ключевых тенденций, отмеченных НФМИ, также следует выделить рост 

поддержки молодых отечественных исполнителей, включая представителей этнических и 

фольклорных направлений (неофолк, кросс-жанровые коллаборации), устойчивое снижение 

интереса к глобальным суперхитам в пользу локального контента, а также расширение 

влияния форматов коротких вертикальных видео как основного источника музыкального 

потребления среди молодёжи. Кроме того, наблюдается рост доли музыкального контента, 

созданного исключительно с использованием технологий искусственного интеллекта, 

которая, по экспертным оценкам, может достигать 10%. 

Также в условиях цифровой трансформации медиапотребления в России наблюдается 

стремительное развитие экосистем, формируемых крупнейшими технологическими и 

телекоммуникационными компаниями, в рамках которых особое место занимают 

музыкальные стриминговые сервисы, наиболее заметными игроками на данном рынке 

являются «Яндекс Музыка», «Звук», «VK Музыка» и «МТС Музыка». Деятельность 

указанных сервисов неразрывно связана с интеграцией в мультисервисные экосистемы – 

Яндекса, Сбера, VK и МТС соответственно. В этих экосистемах подписка не только 

предоставляет доступ к аудиоконтенту, но и выступает в качестве универсального ключа к 

различным цифровым сервисам, включая онлайн-кинотеатры, голосовых помощников, 

облачные хранилища, финансовые продукты и платформы для электронной коммерции. 

Существенную роль в распространении музыкальных стримингов играют умные 

колонки, функционирующие в рамках экосистем и обладающие интегрированными 

голосовыми помощниками. Среди них выделяются такие устройства, как «Яндекс Станция», 

«SberBoom (СберБум)», «Капсула VK». Эти устройства обеспечивают не только 

воспроизведение аудио и видеоконтента, но и управление умным домом, выполнение 

голосовых команд, а также синхронизацию с другими сервисами экосистемы. При этом 

уровень доступного функционала напрямую зависит от наличия активной подписки. 

На примере экосистемы Яндекса можно проследить характерную для данного сегмента 

структуру интеграции. Музыкальным сервисом экосистемы выступает «Яндекс Музыка», 

предоставляющая доступ к аудиотрекам, подкастам и аудиокнигам. Полноценное 

использование сервиса возможно только при наличии подписки «Яндекс Плюс», в рамках 

которой пользователям также предоставляется доступ к онлайн-кинотеатру «Кинопоиск», 

электронным книгам и комиксам в «Яндекс Книгах», а также к ряду сервисов (в том числе 

«Такси», «Еда», «Лавка», «Маркет» и др.). Дополнительно подписка обеспечивает 

повышенный кэшбэк, выгодные условия на накопительных счетах карты Яндекс Пэй. Умная 

колонка «Яндекс Станция» включает модели различных уровней, оснащена голосовым 
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помощником Алисой и обеспечивают воспроизведение музыки, озвучивание расписания, 

погодных условий, управление устройствами «умного дома» и другие функции. Наличие 

подписки «Яндекс Плюс» существенно расширяет возможности использования устройства: 

становится доступен раздел «Моё» с персональными рекомендациями, синхронизация с 

мобильным приложением, офлайн-режим и видеоконтент. При отсутствии подписки 

пользователь ограничен в выборе – доступны лишь бесплатные радиостанции и подборки, без 

доступа к расширенным функциям и видеоконтенту. 

Аналогичный принцип применяется и в других экосистемах. Так, музыкальный сервис 

«Звук» интегрирован в подписку СберПрайм, которая, помимо музыкального контента, 

включает доступ к онлайн-кинотеатру Okko, облачному хранилищу SberDisk, подписке на 

СберЗдоровье, а также кэшбэк-бонусы и скидки в экосистемных сервисах. 

В свою очередь, компания VK развивает сервис «VK Музыка», доступ к которому 

возможен как по отдельной подписке, так и в составе расширенной. Компанией МТС также 

развиваются подписные модели, объединяющие стриминговые сервисы, такие как «МТС 

Музыка» с телеком-услугами. 

Таким образом, музыкальные стриминговые сервисы в России функционируют не как 

изолированные платформы, а как важнейшие элементы цифровых экосистем. Их 

функциональные возможности напрямую зависят от подписки, в рамках которой пользователи 

получают доступ к широкому спектру сервисов и продуктов. В такой системе ключевым 

активом становится не отдельная услуга, а пользовательское вовлечение в экосистему в целом. 

В заключение можно сказать, что музыкальный стриминговый рынок России за 

последние годы претерпел глобальные изменения, связанные с технологическим развитием и 

изменением пользовательских привычек. Уход международных платформ или ограничение 

доступа к ним стали мощным стимулом для роста отечественных сервисов, интегрированных в 

цифровые экосистемы крупнейших ИТ-игроков. Такие платформы, как «Яндекс Музыка», 

«Звук», «VK Музыка» и «МТС Музыка» не только заместили ушедших игроков, но и 

предложили пользователям более глубокую интеграцию с повседневной цифровой жизнью. 

Возрастающее значение приобрели следующие факторы: удобство, персонализация, и 

доступность в рамках экосистемных подписок. В результате российский рынок сформировал 

уникальную модель стриминга, основанную в большинстве на локальном контенте, 

технологической синергии и новой цифровой этике потребления, где легальность ассоциируется 

с качеством, комфортом и поддержкой индустрии. Музыкальные сервисы превратились в 

важный элемент не только медиа, но и социальной структуры цифрового общества. 
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