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УСЛОВИЯ РАЗВИТИЯ ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВА: 

ОПЫТ КРАСНОДАРА 
CONDITIONS FOR ENTREPRENEURSHIP DEVELOPMENT: 

THE KUBAN EXPERIENCE 
 

Аннотация. На основе статистических данных проанализированы основные 
тенденции, проблемы и перспективы развития малого и среднего предпринимательства в 
муниципальном образовании город Краснодар. 

Abstract. Based on statistical data, the main trends, problems, and prospects for the 
development of small and medium-sized businesses in the municipality of the city of Krasnodar are 
analyzed. 
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Развитие предпринимательства в муниципальном образовании город Краснодар 

осуществляется в благоприятной социально-экономической среды, однако действующая 
система муниципальной поддержки нуждается в дальнейшем совершенствовании с точки 
зрения повышения ее адресности, обоснованности и результативности. 

За а 2023-2025 гг. в муниципальном образовании город Краснодар сохранялась 
устойчивая положительная демографическая динамика: общая численность населения 
увеличилась на 2,9%, при этом основной прирост обеспечивался городским населением. 
Данная тенденция свидетельствует о расширении локального потребительского рынка, росте 
трудового потенциала и усилении экономической привлекательности территории, что 
объективно формирует дополнительные предпосылки для развития предпринимательской 
активности, особенно в сферах торговли, услуг, общественного питания, бытового 
обслуживания, логистики и иных видов деятельности, ориентированных на массовый 
городской спрос. 

Также за период наблюдался рост занятости, увеличение фонда оплаты труда и 
существенный рост среднемесячной заработной платы, что указывает на расширение 
платежеспособного спроса и формирование более емкой клиентской базы для субъектов 
предпринимательства. Увеличение объема отгруженных товаров собственного производства, 
работ и услуг, а также рост инвестиций в основной капитал подтверждают сохранение деловой 
активности и наличие условий для расширения хозяйственной деятельности. При этом 
выявлены и отдельные сдерживающие факторы, способные оказывать негативное влияние на 
развитие бизнеса, в частности значительное сокращение прибыли прибыльных предприятий. 

За период 2023–2025 гг. наиболее существенное увеличение обязательств перед 
кредиторами предприятий в абсолютном выражении в муниципальном образовании город 
Краснодар зафиксировано в торговле, строительстве и обрабатывающих производствах. 
Особенно значимой является ситуация в торговле, где кредиторская задолженность более чем 
удвоилась, что в сочетании с ростом дебиторской задолженности и ухудшением финансовых 
результатов указывает на снижение финансовой устойчивости отрасли. 
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Анализ бюджета муниципального образования показал рост налоговых и неналоговых 

доходов на 45,1%, что свидетельствует об усилении собственной доходной базы 

муниципалитета. Это создает дополнительные возможности для финансирования программ 

развития территории и реализации мер поддержки субъектов малого и среднего 

предпринимательства. 

В настоящее время в муниципальном образовании реализуется муниципальная 

программа поддержки малого и среднего предпринимательства «Содействие развитию малого 

и среднего предпринимательства в муниципальном образовании город Краснодар», 

координатором которой является Управление инвестиций и развития малого и среднего 

предпринимательства администрации муниципального образования город Краснодар. В 

период 2023-2024 гг. эффективность реализации мероприятий муниципальной программы 

признавалась высокой, однако в 2025 г. ее эффективность была признана средней, так как было 

выполнено 52% от числа запланированных мероприятий и достигнуты 55% от числа 

запланированных показателей. Анализ количественных индикаторов развития малого и 

среднего предпринимательства позволяет сделать вывод о наличии в муниципальном 

образовании устойчивой положительной динамики развития предпринимательского сектора. 

Так, общее число субъектов малого и среднего предпринимательства увеличилось на 11,8%. 

Данный рост свидетельствует о расширении предпринимательской активности на территории 

муниципального образования и о сохранении привлекательности локальной экономической 

среды для осуществления предпринимательской деятельности. 

Анализ реализации мероприятий муниципальной программы «Содействие развитию 

малого и среднего предпринимательства в муниципальном образовании город Краснодар» в 

2023-2025 гг. свидетельствуют о структурном перераспределении форм поддержки в пользу 

массовых информационно-коммуникационных мероприятий при одновременном сокращении 

объема индивидуализированных консультационных услуг. Так, при снижении количества 

информационно-консультационных услуг на 59,1%, наблюдался рост численности участников 

мероприятий по вопросам развития и поддержки предпринимательства на 22,5%. 

Одновременно увеличилось число граждан и предпринимателей, проинформированных о 

действующих мерах поддержки на 13,5%. Указанное соотношение показателей позволяет 

предположить, что с 2025 г. в рамках муниципальной программы произошла переориентация 

организационных и финансовых ресурсов с адресных форм сопровождения на более 

масштабные и менее ресурсоемкие форматы взаимодействия с целевой аудиторией. Вместо 

предоставления значительного числа персонализированных консультаций акцент был сделан 

на проведение конференций, форумов, круглых столов, семинаров и иных публичных 

мероприятий, обеспечивающих более широкий охват участников при меньших затратах на 

одного получателя услуги. 

Обобщение типичных проблем запуска бизнеса в муниципальном образовании город 

Краснодар позволило установить, что значительная часть неудач может быть связана не 

столько с дефицитом качественной аналитической поддержки на стадии принятия решений 
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