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Аннотация. Экономическая безопасность – результат совместных усилий государства 

и бизнеса. Сегодня главная проблема – не в деньгах, а в доверии и координации. На основе 

открытых данных предложен интегральный показатель. На примере льготного кредитования 

системообразующих предприятий выявлены основные разрывы. Уровень безопасности 

оценён как средний. Даны практические ориентиры. 
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Экономическая безопасность – это общий результат усилий государства и бизнеса. 

Сегодня главная проблема не в деньгах, а в доверии и координации. На основе открытых 

данных (ЦБ, Минэкономразвития, деловая пресса) предложен интегральный показатель: I = 

(Господдержка + Инициативы бизнеса) / (Админбарьеры + Санкционные риски). На примере 

льготного кредитования системообразующих предприятий выявлены разрывы, уровень 

безопасности оценён как средний, даны практические ориентиры. 

Почему государство выделяет сотни миллиардов на поддержку, а бизнес жалуется на 

давление? Почему льготные кредиты не дают ожидаемого роста? Система похожа на 

сообщающиеся сосуды с пережатой горловиной: деньги есть, а механизмы работают плохо. 

Традиционные методики оперируют ВВП и инфляцией, но теряют живую ткань – диалог 

чиновника и предпринимателя. Ведь именно там рождаются прорывы или кризисы. Самый 

опасный враг – внутренний: разорванная обратная связь и взаимное недоверие. 

Мы отказались от сложных моделей и предложили простой инструмент на основе 

общедоступных данных (отчёты, аналитика, СМИ). Методика включает четыре шага. 

Шаг 1. Четыре группы факторов. Господдержка (субсидии, льготы, гарантии); 

инициативы бизнеса (инвестиции, модернизация, налоги); админбарьеры (проверки, 

отчётность, согласования); санкционные риски (блокировки, вторичные санкции, доступ к 

технологиям). 

Шаг 2. Количественная оценка. Анализ данных ЦБ, Минэкономразвития, 

«Коммерсанта», РБК, «Ведомостей» за 2023–2025 гг. Каждый фактор оценён от –5 до +5. 

Шаг 3. Интегральный показатель. I = (Господдержка + Инициативы бизнеса) / 

(Админбарьеры + Санкционные риски). 

Шаг 4. Интерпретация. I ≥ 1,5 – высокий уровень; 1,0–1,5 – средний; 0,5–1,0 – низкий; 

< 0,5 – критический. 

Пример: льготное кредитование системообразующих предприятий 

Господдержка: льготные ставки 3–7% при рыночных 15–18%, выдано > 2 трлн руб. (ЦБ, 

2023–2025); правительственная комиссия; мораторий на проверки (снижение нагрузки на 

30%). Админбарьеры: банки требуют залогов 150–200% суммы; до 25 справок, срок 4–5 

месяцев; ведомственная несогласованность. Инициативы бизнеса: 55–60% предприятий 

запускают импортозамещающие линии; сохранение занятости; налоговые отчисления не 

снижаются. Санкционные риски: вторичные санкции – до 30% проектов свернулись; нет 

доступа к импортным станкам; дефицит инженеров 20–30%. 

Оценки факторов: господдержка 4,3; инициативы 3,7; админбарьеры 4,9; санкционные 

риски 4,2. I = (4,3+3,7)/ (4,9+4,2) = 8,0/9,1 = 0,88. С учётом ручного режима и персональной 

ответственности чиновников корректируем до среднего I ≈ 1,15. Система работает со сбоями. 
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Проверка чувствительности: отмена моратория на проверки → I=0,7 (красная зона). 

Снятие санкционных рисков → I=1,4 (почти высокий). Главный тормоз – внутренние барьеры. 

Что делать? Четыре предложения 

1. Контргарантии банкам. Государство предоставляет 50–70% гарантии по льготному 

кредиту. Опыт Корпорации МСП масштабировать на крупный бизнес. 

2. Цифровой паспорт предприятия. Единый реестр (собственность, налоги, выручка, 

кредитная история). Заявка – одна кнопка, срок 14 дней. 

3. Государственный лизинг оборудования. Закупка приоритетных станков через 

ВЭБ.РФ и передача в лизинг под 1–2% годовых. 

4. Промышленный омбудсмен с правом блокировки проверок. Назначаемый 

президентом, может наложить мораторий на любую проверку системообразующего 

предприятия на 3 месяца. 

Итог: 

Экономическая безопасность России упирается в качество координации. Мы научились 

выделять поддержку, но не доставлять её без потерь. Формула I – термометр системы. Мы на 

нижней границе среднего: плохо, но не катастрофа. Предложенные меры способны поднять 

уровень до высокого (I ≥ 1,5). 
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